
人事考課の手引き

1. 人事考課スケジュール

2. 人事考課の手順



3. 業績評定の記入の方法

（1）「仕事の種類」

（2）「仕事のポイント・目標」

（3）「ウエイト」

（4）評定の方法



 （5）集計

4. 意欲評定の評定方法

（1）「評定」の方法

（意欲評定は自己評定は行わない）



（2）集計の方法



5. 能力総合評定の仕方

6. 業績・意欲評定集計
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